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Графический профиль соответствия образовательной организации модели «Школы 

Минпросвещения России» по 8 критериям



О ПРОГРАММЕ РАЗВИТИЯ

 Статья 28. Компетенция, права, 

обязанности и ответственность 

образовательной организации
 7) К компетенции образовательной 

организации в установленной сфере 

деятельности относятся:

 разработка и утверждение по согласованию с 

учредителем программы развития 

образовательной организации, за исключением 

образовательных организаций высшего 

образования







1. Паспорт Программы развития.

2. Информационная справка об ОО.

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результаты самодиагностики.

4. Основные направления развития организации.

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

6. Механизмы реализации Программы развития.

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

8. Дорожная карта реализации Программы развития.

Примерная структурная модель программы развития школы

Аттестация 

руководителей  





ФОРМУЛИРОВКА ЦЕЛЕЙ 

ПО SMART







Как применять критерии 

методики SMART на практике
Алгоритм постановки целей строится так:

1. Провести исследование.

Выявить дефициты и проблемные точки

2. Сформулировать цели.

Для каждой проблемной точки должна быть одна цель с одним достижимым результатом.

3. Проверить цели на соответствие SMART.

Для этого последовательно задать вопросы:

 Достаточно ли конкретная и точная формулировка? Нет ли у неё двойного значения или расплывчатых определений?

 По каким KPI будет оцениваться результат?

 Реально ли достичь цели в указанные сроки и с имеющимися ресурсами?

4. Назначить исполнителей.

Даже если цель ставится для всей команды, нужно обязательно выделить тех, кто будет отвечать за каждый этап и отчитываться о 

результатах. Иначе сотрудники будут перекладывать ответственность друг на друга.

5. Установить сроки и точки контроля.

Помимо финального срока, у больших задач могут быть промежуточные даты, чтобы проверять, как продвигается работа. Это 

позволит вовремя корректировать сроки, ресурсы или даже саму задачу, если вводные поменяются.

6. Зафиксировать договорённости.

После того как цель поставлена, нужно записать её и обозначить срок с помощью любого рабочего органайзера — например: Trello, 

Google Calendar или Jira.





Управленческие действия/решения ЦЕЛИ по SMART

 Организация сетевого партнерства с вузами по 

реализации образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия).

 Заключение не менее 5 договоров с ВУЗами 

соответствующим профилям реализуемым в школе к 1 

января 2024 года

 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам.

 Привлечение не менее 4 специалистов других 

образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам с 1 сентября 2024 года

 Использование модульного принципа освоения 

образовательных программ (одна программа 

реализуется несколькими педагогами, обладающими 

большими компетенциями по определенному 

направлению).

 Реализация с 1 сентября 2024 года модульного 

принципа построения и реализации образовательных 

программ в профильных классах

 Мотивация педагогов к повышению уровня 

профессиональных компетенций в ходе реализации 

ИОМ.

 Разработка к 1 сентября 2024 года индивидуальных 

маршрутов развития педагогов ориентированных 

устранение профессиональных дефицитов.

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах.

 Включение  в 2024 году не менее 30% педагогов в 

олимпиадное и конкурсное движение









«Дорожная карта» может быть представлена в виде 
таблицы:



№ Показатель 

оценивания

Значение 

оценивания

Балльная 

оценка

Магистральное 

направление, 

ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения

Задачи Ответственный Подтверждающие 

документы

Итог первого 

этапа

Второй этап
Формирование «Дорожной карты»

В автоматизированном 

режиме
В ручном режиме
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1 Знание

2 Воспитание

3 Здоровье

4 Творчество

5 Профориентация

6 Учитель. Школьная команда

7 Школьный климат

8 Образовательная среда

Достоверность и объективность



1. включает мероприятия по ключевым «ученико-центричным» направлениям деятельности 

«Школы Минпросвещения России»: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», 

«профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда», которые тесно 

взаимосвязаны между собой.

2. При составлении мероприятий дорожной карты рекомендуется:

 определить временной горизонт дорожной карты;

 оценить временные и финансовые затраты на выполнение мероприятий дорожной карты;

 разработать проект и план-график работы над дорожной картой;

 оценить имеющиеся ресурсы образовательной организации и какие дополнительные

 технологии и ресурсы потребуются для соответствия необходимому уровню модели “Школа 

Минпросвещения России”;

 детализировать цели и задачи при разработке дорожной карты;

 назначить ответственных лиц за выполнения мероприятий дорожной карты по каждому 

направлению;

 описать процедуры отслеживания результатов реализации мероприятий дорожной карты.

Дорожная карта 




